RIZENI POPTAVKY A PREDPOVED
PRODEJE - BEST PRACTICES

Prakticky a shrnujici seminar pro management a odborniky — od sbéru dat,
segmentace a prezentace po sofistikované metody predpovédi, které
pomohou zvysit vas Cisty vynos a zvysi vasi konkurenceschopnost na trhu.
Tento seminar poskytuje kombinaci nejlepsi praxe ve spravé dat, datové
segmentaci a Upravé dat pro spolehlivou statistickou prfedpovéd a jeji
prezentaci kombinaci dlouholeté zkuSenosti z Kkorporatni praxe
v planovacich i manazerskych pozicich a naslednych let konzulta¢ni
a projektové praxe.

Zvlastni Cast seminare se zabyva aplikaci rGznych metod tvorby predpovédi
s cilem jejich zlepsSeni v obdobich se zvySenou trzni nejistotou, obchodnimi
valkami a zvySovanim sazeb.

Nastavite si proces efektivniho predpovidani.

Vyberete si techniky predpovidani a analyz, které nejlépe vyhovuji vasi situaci.

Naucite se rychle a presné analyzovat historicka data.

Pochopite, jak vyhodnocovat vykon statistickych modeld.

Snizite svou zavislost na softwarové logice.

Pochopite proces tvorby predpovedi na zaklade vyjimek a jak jej zavést ve vasi organizaci.
Naucite se, jak vyuzit trzni data ve statistické predpoveédi.

Objevite rizné techniky transformace dat s cilem zvySeni kvality statistickych predpoveédi.
Pochopite rdzné trendy a jejich vliv na vase predpovedi.

Jak rozpoznat stav zralosti IBP/ES&OP procesu a udrzet pozadovanou Uroven.

Jak wyuzit dosavadni vykon firmy k vytvoreni realistického planu.

Jak zahrnout provozni a financni faktory do planovani a umoznit tak velmi efektivni
zhodnoceni chodu firmy v kterékoli ¢asti procesu.

MozZnost bezplatnych konzultaci po dobu 2 mésicu
formou telefonické a e-mailové komunikace.



VYUKOVE MODULY SEMINARE

Pristup k predpoveédim

- Pfedpovédi kde, definice cilt, horizont predpovédi a
aktualizace, vyuziti pfedpovédi, Uroven automatizace
Data

- Sbér, komponenty ¢asové fady, vizualizace ¢asovych
fad, interaktivni vizualizace, kvalita dat, pfiprava a
cisténi

Pfipadova studie a cviceni:

Outlier — rozpoznani a oSetfeni — skupinova aktivita
zalozena na datech z EMCG, sluzeb, B2B a
demografickych dat. Ugastnici se naudi i jak aplikovat
normalni rozdéleni a techniky statisticke kontroly
procesu k overeni kvality dat, nez vyuziji své systemy k
tvorbé predpovédi. Tyto technlky mohou byt vyuzity v
kombinaci s jakymkoli softwarem/systemem pro
statistickou, pfedpovéd.

PRAKTICKE CVICENI - NOTEBOOK NUTNY
Hodnoceni vykonnosti

- Cisténi dat

Prehled metod tvorby predpovédi
- Kolik dat je tfeba pro rtzné statistické modely?
- Vyberte nejlepsi model pro predpovéd na zakladé
rdznych datovych vzord a vlastnosti
- Jaka jsou kritéria vybéru modelu?
- Zvazte rozhodnuti, pro ktera je model urcen
- Vysvétleni zékladnich soucasti modeld ¢asovych rad:
- Zakladni predpoklady
- Kdy Ize Casove fady pouzit a kdy nikoli

- Uroven, trend sezonnost, periodicita a nahodnost
Skuplnove cvic¢eni - Exponencialni vyrovnani a
praméry:
Ucastnici si vyzkousi jednoduché modely predpoveédi v
prostfedi MS Excel. Tyto modely jsou bézné vyuzivané
ve vSech systémech na tvorbu predpoveédi na trhu.
Mnoho plénovaéf.] vytvari vyssi chybu predpovedi
pouze proto, Ze nechapou dopad zmény modelu nebo
parametrU statistiky.
PRAKTICKE CVICENI - NOTEBOOK NUTNY
Skupinové cviceni a diskuse — Sezénni
dekompozice:
Ucastnici zanalyzuji prodejni data a budou hledat
historické vzory, které mohou vyuzit pro predikci
budoucich prodejd. Po identifikaci vzoru, vyjmou
relevantni ¢ast dat, ¢imz zméni datovou krivku dat,
které v sadé zUstanou. Nasledné budeme hledat nové
vzory a rovnéz je odstranime. Ucastnici budou
pokracovat v odstrafovani vzord z dat do doby, kdy
zUstanou v datech pouze nevysvétlené fluktuace.
PRAKTICKE CVICENI - NOTEBOOK NUTNY
Skupinové cvi€eni a diskuse - Troji exponencialni
vyrovnani:
Ucastnici si vyzkousi prakticke vyuziti nejrozsifengjsiho
statistického modelu pro vypocet predpovedi.
PRAKTICKE CVICENIi - NOTEBOOK NUTNY
Modely typu Pfic¢ina a Dusledek
- Vystaveni klicovym predpokladdm regresnich
modelt
- Kdy dosahnete nejlepsich vysledkl pomoci
regresnich model’?
- Vyvoj regresnich modeld pro zvyseni presnosti
predpovedi — krok za krokem
- Jak zohlednit efekty svatk( a promocéni sezény na
kauzalni modely predpovedi
Pripadova studie a skupinové cviceni
Vydaje na reklamu vs. Trzni podil: UCastnici si vyzkousi
aplikaci regresni analyzy jako ,co-kdyz" nastroje, ktery
mohou vyuzit béhem svych diskusi nad predpovedi
poptavky.

CEP

FOR INDUSTRY

Predpovédi promoci

- Pochopeni faktor( ovliviiujicich predpovédi promoci a
zdroje Spatnych informaci pro promocni predpovédi

- Vyvoj modelu pro promocni predpovéd, ktery
kombinuje statistickou predpovéd casové rady s
historickymi prodejnimi daty a informaci o promocich

- Rizeni procesu pfi neplanovanych a abnormalnich
poptavkach na trhu

- Rozpoznani sezénnich profild od promocnich dopadi
- Oddéleni promocnich efektd od zakladni predpovédi
- Odhaleni chyby v promo¢éni pfedpovedi

Skupinové cvi¢eni — Za¢lenéni promoci do statistické
predpovédi

Ucastnici vyuziji fiktivni proménné (multi-regresni
technika predpoveédi), aby zaclenili do predpovédi dopad
nepravidelné promocni aktivity a jinych jednorazovych
udalosti, které jednoduché metody predpovidani
nedokazi identifikovat.

PRAKTICKE CVICENIi - NOTEBOOK NUTNY

Skupinové cvi¢eni — Regrese v promocnim planovani
Ucastnici vyuziji prodejni a cenova data spolec¢né s
fiktivnimi proménnymi k pfipravé ,co-kdyz"“ modelu pro
tvorbu predpovédi, ktery pomUGze managementu s
rozhodnutim o nejlepsi cenové strategii pro nadchazejici
promoce.

Predpovéd nového produktu

- Na co si dat pozor pfi tvorbé predpovédi pro novy
produkt?

- Pochopeni kvantitativnich a kvalitativnich metod pfi
tvorbé predpovedi novych vyrobku:

- Zakaznicky prlzkum, zdkaznicky panel, test marketing,
Scanner Panel Data.

Sablona pro pfedpovéd nového vyrobku:

Ug&astnici prodiskutuji a pochopi koncept modelovani
pfedpovedi novych produkty, které spadaji do kategorie
rozsireni produktove fady a zac¢leni marketing, obchod a
zasobovani do celého procesu.

PRAKTICKE CVICENI - NOTEBOOK NUTNY

Mérfeni chyby v predpovedi
- Odhaleni zkreslené predpovédi co nejdrive pomoci
urceni technik méreni chyby v predpoveédi a zdroje chyby
- Lokalizace problému v predpovédi a zajisténi napravy
- Rizeni procesu kontroly poptavky a tim kratkodobych
fluktuaci
- MéFeni presnosti pfedpoveédi a dalsich dulezitych
informaci o poptavce a kontrola nastavenych urovni
akceptovatelne nepresnosti

- Predstaveni analyzy pfidané hodnoty predpovedi
(Forecast Value Add Analysis) k identifikaci fa ktort, které
zvysSuji chybu
Pripadova studie a cviceni:
- MAPE vs. WMAPE
- Signal vykonu a aplikace vazené odchylky

Komunikace a Udrzba

- Budouci predpoved

- Sales and Operations Planning proces
- Proces konsensualni predpovedi

Skupinova diskuse a zavér seminare.

10% sleva

pfi registraci do 30. 8. 2019, nebo pfi 2 prihlasenych ucastnicich z jedné spolecnosti.

Hotel Vyhlidka**** Pozlovice 206, 763 26 Luhacovice.
Cena za kurz je véetné ubytovdni v misté kondni semindre.

Radka Dvorakova, radka.dvorakova@ce-pa.cz, +420 604 251 808

15.a16.10. 2019
30.000 K¢ bez DPH



